
D.E.P en opération d’équipement de 
production en entreprise d’insertion

Une voie adaptée vers un diplôme qualifiant 

mplantée au cœur de la ville de Ro-
berval depuis 1996, l’entreprise d’in-
sertion STAGEM est reconnue comme 

un acteur important dans l’insertion so-
ciale et professionnelle des personnes ex-
clues du marché du travail. Opérant une 
usine en deuxième et troisième transfor-
mation du bois, elle permet à la clientèle 
d’apprendre et exercer concrètement un 
métier de façon efficace et sécuritaire. 
Depuis sa création, la volonté de la direc-
tion a toujours été de faire reconnaître 
par le ministère de l’Éducation, du Loisir 
et du Sport (MELS) les compétences ac-
quises par les opérateurs lors de leur stage 
d’apprentissage en entreprise d’insertion. 
Après plusieurs démarches, un projet pi-
lote mené conjointement avec le Centre 
de formation professionnelle (C.F.P) Ro-
berval-St-Félicien voit le jour le 1er juillet 
2009. Issu d’une volonté commune des 
deux organisations d’arrimer leur mission 
respective afin de favoriser l’insertion so-
ciale des participants, le projet s’appuie 
sur un programme d’accompagnement et 
de formation axé sur les exigences du mar-
ché du travail. Également, un formateur de 
la commission scolaire se joint à l’équipe 
de STAGEM pour dispenser les modules en 
lien avec le programme. En février 2010, 
sept mois seulement après la mise sur pied 
du projet, huit stagiaires avaient obtenu 
leur diplôme et quatre d’entre eux étaient 
déjà en emploi. Dix-huit autres partici-
pants sont présentement en formation. 

Une première au Québec

La diplomation d’un D.E.P. en opération 
d’équipement de production pour les 
adultes fréquentant une entreprise d’in-
sertion est une première au Québec. En 
effet,  jamais auparavant, un centre de 
formation professionnelle ne s’était as-
socié à une entreprise d’insertion afin de 
scolariser, à l’intérieur de six mois, une 
partie de sa clientèle. De plus, cette for-

mation a cela de novateur qu’elle se réa-
lise à 100% à l’intérieur de l’entreprise et 
est ainsi adaptée aux différentes réalités 
de l’entreprise. Un des principaux défis du 
projet fut donc de marier le contexte de 
formation avec celui de la production liée 
à l’entreprise. La souplesse et l’ouverture 
de l’ensemble des acteurs, du formateur 
de la commission scolaire aux intervenants 
de l’entreprise d’insertion,  ont donc été 
primordiales. Ensemble, ils ont permis de 
respecter les exigences de la production 
(normes de qualité, délais de livraison, 
etc.) tout en s’assurant de l’intégration 
des formations de la commission scolaire 
avec celles de l’entreprise d’insertion. 

Apprendre en travaillant 

STAGEM a toujours constitué pour les per-
sonnes en situation d'exclusion, une véri-
table passerelle pour accéder au marché 
du travail par des expériences de travail 
enrichissantes et formatrices. Aujourd’hui, 
elle est non seulement qualifiante, mais 
également formellement reconnue par les 
instances éducationnelles québécoises et 
cela sans être trop institutionnelle. Pour 
les participants de l’entreprise d’insertion 
qui ont très souvent vécus des échecs ré-
pétitifs dans le modèle scolaire classique, 
retourner sur les bancs d’école est souvent 
très difficile, voire trop, éprouvant. Par 
ce programme, ils n’ont pas l’impression 
de réintégrer l’école. Au contraire, c’est 
plutôt l’école qui vient vers eux en leur 
permettant d’apprendre en travaillant 
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